
  

 

Gemeindebrief       Juli bis Oktober 2026 
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aus der Kirchengemeinde 

       f¿r 

             Bistensee 

                   Borgstedt 

                           B¿nsdorf 

                                 GroÇ Wittensee 

                                          Holzbunge 

                                                  Klein Wittensee 

                                                         Neu Duvenstedt 



н 

 

 LƴƘŀƭǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ¢Y ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ {ŜƛǘŜ   н 

 DǊǳǖǿƻǊǘ ¢C ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ {ŜƛǘŜ   о 

 CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ CC ΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ{ŜƛǘŜ   п  

 CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ a[ ΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ{ŜƛǘŜ   р 

 ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ a{ κ a[ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ{ŜƛǘŜ   с 

 ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ .{ κ a[ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦ{ŜƛǘŜ   т 

 !ƭǘŜƴŎƭǳō .ǸƴǎŘƻǊŦ YI ϧ aY-t  ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧ{ŜƛǘŜ   у 

 !ƭǘŜƴŎƭǳō .ǸƴǎŘƻǊŦ YI ϧ aY-t  κ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ƻǊƎǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ {{ ΦΧΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   ф 

 wŜŘŜƴ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс L{ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧ{ŜƛǘŜ   мл 

 wŜŘŜƴ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс L{ κ tI ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΧ{ŜƛǘŜ   мм 

 wŜŘŜƴ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс tI ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦ{ŜƛǘŜ   мн 

 !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ !ŘǾŜƴǘǎŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ {Y κ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ¢YΧΧΧΦΦΦ{ŜƛǘŜ   мо 

 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ{ŜƛǘŜ   мп 

 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ a[  ΧΧΧΧΧΧΦΦ{ŜƛǘŜ   мр 

 YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜ .ǸƴǎŘƻǊŦ ¢C ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   мс 

 {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜ a[ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦ{ŜƛǘŜ   мт 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǸƴǎŘƻǊŦ ¢C κ !Y ΧΦΦΦΧΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   му 

 wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ WD ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦ{ŜƛǘŜ   мф 

 CǊǸƘ-hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ a[ κ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ !ƴǎƎŀǊƪǊŜǳȊ ¢Y ΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦ{ŜƛǘŜ   нл 

 bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ {Y κ /{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   нм 

 ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tǊƻǇǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ tƛǎǘƻƭ 5t ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   нн 

 YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ {Y ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ{ŜƛǘŜ   но 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ¢Y ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ{ŜƛǘŜ   нп 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ¢Y κ WD  ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   нр 

 !ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ {Y ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   нс  

 !ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ {Y ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦ{ŜƛǘŜ   нт  

 YƻƴǘŀƪǘŜ ¢Y ΧΦΦΧΧΧΦΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦ{ŜƛǘŜ   ну 

 aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ¢Y ΧΦΦΧΧΧΦΧΦΧΦΧΦΦΧΧΦΦΦΦΧΦ{ŜƛǘŜ   нф 

 !ǳǎǎŎƘǳǎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ¢Y ΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦ{ŜƛǘŜ   ол  

 LƳǇǊŜǎǎǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ¢Y ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ{ŜƛǘŜ   ом 

ό¢Yύ 



о 

 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪΣ LƘǊ ǎŜƛŘ ŘƛŜ wŜōŜƴΦ  

²ŜǊ ƛƴ ƳƛǊ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƴ ƛƘƳΣ ŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭ CǊǳŎƘǘΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎ мрΣр 

!ƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊǿƻǊǘ ǎŎƘǊƛŜōΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ƘŜǊ ƛƳ CŜǎǘƪǊŜƛǎ ǳƳ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ  

tŬƴƎǎǘŜƴ ς ŀƭǎƻ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƛŎƘǘǳƳǎΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ŘŜƳ ¢ƻŘŜ ŘƛŜ aŀŎƘǘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ŀƴǎ [ƛŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 

ŦǸƘǊŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ǎǇǸǊŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ CǸƭƭŜ ǿŜƴƛƎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ƎŜƘŜƴΦ {ŜƘŜƴ ǿƛǊ  

ƴƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭΚ ²ŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘΚ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ aŀƴƎŜƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǊŜƛŎƘǘΚ 5ŀȊǳ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀƎŜΦ aŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴΚ  

!ƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ LŎƘ ōƛƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻ ƳǸŘŜΦ aŀƴŎƘŜƳ ƳŀƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎƻ ƎŜƘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

¦ƴŘ ŘŀǊǳƳ ǘǳǘ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƎǳǘΦ 9ǎ ōŜƎŜƎƴŜǘ ŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

CŜǎǘȊŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎŀƎǘΥ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ƘŜǊōŜƛǊŜŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƘŜǊōŜƛŀǊōŜƛǘŜƴ ς Řŀǎ DǳǘŜΣ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜΣ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŘŀΣ ǳƴǾŜǊƭƛŜǊōŀǊΦ LŎƘ ŘŀǊŦ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 

DŜǎŎƘŜƴƪ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǘǳƴ ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŎƘǘ αōƭŜƛōŜƴάΣ ŀƭǎƻ ƳƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜƪǝƪ ƻŘŜǊ {ƻǊƎŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ƎǳǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ǾƛŜƭ CǊǳŎƘǘΦ 

bŜǳƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƳ Řŀƴƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ 

ŜƛƴŜƳ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5ŀ ŬŜƭ ƳƛǊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŜƛƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ ²ƻǊǘǎŎƘǿŀƭƭ ǎǘŜƭƭǘŜ  

ŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ α¦ƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎΚά &ƘΣ ƧŀΣ aƻƳŜƴǘ ƳŀƭΣ Řŀ ǿŀǊ ŘƻŎƘ ǿŀǎΦ 

LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ YƛǊŎƘŜ ōŀǳŜΣ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ DƻǧŜǎ 

ƛƳ DŜƛǎǘ ŀǳǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƛƴŜƴΦ LƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜ ƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦŜǎǘ ƎƭŀǳōŜƴ ǿƛŜ ƛŎƘΦ 

5ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊ ǳƳ ŘŜƴ IŀƭǎΦ LƳƳŜǊ Ƴŀƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘƛŎƘǘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ǎǇǸǊŜΥ Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

¦ƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ƛŜΚ tƻǎƛǝǾŜǎ ǳƴŘ CǸƭƭŜ ƛƴ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴΚ 

YŜƛƴŜ CǊŀƎŜΥ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ ¦ƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΦ !ōŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ DǳǘŜǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŅǊƳŜ ǳƴǎ ǘǊŅƎǘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ŘŀǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜΦ 5ŀƴƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊǎ 

ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƛƘƳ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

LƘǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴ 

 
ό¢Cύ 



п 

 

CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ - {Ǉŀǖ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ нлнрΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊƛƴ WŜǎǎƛƪŀ DǳŘŜΣ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ tŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴΦ  

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƪŀƳ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΦ 5ŀǊǳƳ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-

ŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ .ǸƴǎŘƻǊŦ όDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇŜƭƭŜƴ .ƻǊƎǎǘŜŘǘ ǳƴŘ 

DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ǎǘŀǧΦ  .ŜƎƛƴƴΥ мрΦлл ¦ƘǊΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ    моΦлфΦ DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ  омΦмлΦ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎΣ .ǸƴǎŘƻǊŦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŀƳ нсΦлпΦ ƛƴ ŘŜǊ .ƻǊƎǎǘŜŘǘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΦ  

LƳ ±ƻǊǿŜƎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ǳƳƎŜōŀǳǘ ς ƭƛƴƪǎ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DŅǎǘŜΣ ǊŜŎƘǘǎ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ 

wǸŎƪŦǊƻƴǘ Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ .ǳũŜǘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎǸǖŜƴ ǳƴŘ ǎŀƭȊƛƎŜƴ 

[ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƭǀƴ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭȊŜƛǘΦ ±ƻǊƴ ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ .ŀƴŘ ς 

!ǊƴƻƭŘ Ҍ aƻƴƛ {ŀȅƪ Ҍ IŜƛƪƻ IƛƴǊƛŎƘǎŜƴ ς ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǿŀǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛŘŜŜƴǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ-CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜƎǊǸǖǘΦ 9ǎ Ǝŀō ŘƛŜ .ƛōŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ DǊƻǖŜƴ CƛǎŎƘŦŀƴƎΥ [ǳƪŀǎ рΣ 

м-ммΦ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ CƛƎǳǊŜƴΣ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛũ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ¢ǸŎƘŜǊƳŜŜǊ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ CƛǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ŘŀǊΦ 9ƛƴƛƎŜ 

YƛƴŘŜǊ ǊǸŎƪǘŜƴ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ƘŜǊŀƴΣ ǳƳ Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ƎŜōŀƴƴǘΣ ǿƛŜ WŜǎǳǎ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘŜΦ {ǘŀǳƴŜƴ 

ŜǊƭŀǳōǘ - ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ WŜǎǳǎΨ IƛƭŦŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ǿŀǊ ŘƛŜ 

.ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bǳƴ ŘǳǊƊŜ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜΣ ǎŎƘǀƴŜ CƛǎŎƘŜ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊǘǸǘŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŀƭǘ ǳƴŘ ƎŜƪƴŀōōŜǊǘΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜƛ {ŀƊ ǳƴŘ YŀũŜŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ-

bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CƭŜƛǖƛƎŜƴΗ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ  

CǊŀƴŎŀ CŜƭŘƳŀƴƴ 
όCCύ 



р 

 

 

όa[ύ 



с 

 

 

όa{ κ a[ύ 

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ  

ŀō о ōƛǎ ŎŀΦ у WŀƘǊŜ 

YƛǊŎƘŜƴYƛŘǎ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ  

ŀō ф ōƛǎ ŎŀΦ мн WŀƘǊŜ 
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ό.{ κ a[ύ 

CǊŀǳŜƴ- 

ŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

¢ŜŜƴǎ ¢ǊŜũ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜŜƴǎ 

ŀō ŎŀΦ мн WŀƘǊŜƴ 



у 

 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻƳ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ǸƴǎŘƻǊŦΣ 

ŀƳ нлΦ aŀƛ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎŦŀƘǊǘ ŘŜǎ !ƭǘŜƴŎƭǳōǎ ǎǘŀǧΦ  

9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мтфΦ CŀƘǊǘ ǎŜƛǘ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ .ǸƴǎŘƻǊŦŜǊ !ƭǘŜƴŎƭǳōǎΦ  

.Ŝƛ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƳ ²ŜǧŜǊΣ Ƴŀƭ {ƻƴƴŜΣ Ƴŀƭ wŜƎŜƴΣ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ  

ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛǎŜōǳǎΣ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DǊŀŦ wŜŎƪŜΣ ǸōŜǊ 

!ƘƭŜŦŜƭŘ-.ƛǎǘŜƴǎŜŜΣ IƻƭȊōǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǸƴǎŘƻǊŦ wƛŎƘǘǳƴƎ [ǸǘƧŜƴōǳǊƎΦ  

½ƛŜƭ ǿŀǊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ Dǳǘ tŀƴƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ [ǸǘƧŜƴōǳǊƎΦ  

±ƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ  

{ŎƘƻŜƭ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ Ǝŀō ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ǊǳƴŘ  

рлл-ƧŅƘǊƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ IŜǊǊǎŎƘŜǊƎǳǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƪŜƘƴŜǊȊǳŎƘǘΦ 

5ŀǎ DŜǎǘǸǘ tŀƴƪŜǊ ǿǳǊŘŜ мфпт ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘƎǊŀŦ tƘƛƭƛǇǇ 

Ǿƻƴ IŜǎǎŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ¢ǊŀƪŜƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ {Ŝƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ DŜǎǘǸǘ tŀƴƪŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜΣ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜ ½ǳŎƘǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊΣ ŜŘƭŜǊ 

¢ǊŀƪŜƘƴŜǊΦ 5ƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ {ǘǳǘŜƴƘŜǊŘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 

IŀǳǇǘƎŜǎǘǸǘ ¢ǊŀƪŜƘƴŜƴ όhǎǘǇǊŜǳǖŜƴύ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊǘΣ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ½ǳŎƘǘŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ǿƛŘŜǊΥ DǊƻǖŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƛƳ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƳǸƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ǳŎƘǘŜǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ DŀǊŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ DŜǎǘǸǘǎ tŀƴƪŜǊΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 

ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ  ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜ муст ŜǊōŀǳǘŜ DǳǘǎƪŀǇŜƭƭŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ  

bŜǳ {ŎƘǀƴōŜǊƎΦ 5ƻǊǘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ǿƻƴ 

αIŜǳŜǊǎ /ŀŦŞά Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴ Ǝǳǘ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΗΗ 

!ǳŦ ŘŜǊ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ƘƛŜƭǘ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴ ǎŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘΦ  

YŀǊƛƴ ƭŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƭǳǎǝƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ IŜƛƴȊ ǳƴŘ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎΣ ǿƛŜ 

ƛƳƳŜǊΣ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ !ƪƪƻǊŘŜƻƴΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛΦ 

aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ƻǊŘŜǎƘƻƭƳ ǳƴŘ !ǳƪǊǳƎ ōǊƛƴƎǘΦ  

aŜƘǊ ŘŀȊǳ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ YŀǊƛƴ ǳƴŘ aŀǊŜƴ όYI ϧ aY-tύ 



ф 

 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ǸƴǎŘƻǊŦΥ Wǳƭƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

 

 

 

 

 

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ŬƴŘŜƴ Ǿƻƴ мр ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мтΦпр ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  

CǸǊ YŀũŜŜ κ YǳŎƘŜƴ ǳΦ YŅǎŜōǊƻǘ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ рΣ-ϵ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΦ  

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎŦŀƘǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мо ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜƴ ŎŀΦ ǳƳ мф ¦ƘǊΦ  

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ нрϵ ƧŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ aŀǊŜƴ YǊŜȅ-tƻƘƭƳŀƴƴ ¢ŜƭΦΥ лпорс κ оуо ϧ YŀǊƛƴ IŜƴƴŜ ¢ŜƭΦΥ лпоом κ утллотл 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ƻǊƎǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ 

²ƛŜ ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ƻǊƎǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 

5ǀǊǇǎƘǳǎ ȊǳƳ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ .ƻǊƎǎǘŜŘǘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŀō сл WŀƘǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

9ƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 

{ŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŦŀƴŘ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ǳƴǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ DǊƛƭƭŜƴ ǎǘŀǧΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ  

ŀƳ 5ǀǊǇǎƘǳǳǎΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƛ 5ǀǊǘŜ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ [ŜƴǎŎƘ-¢ƛŜŘŜƳŀƴƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ  

ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƘƛƴŜƛƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ  

[ƛŜōŜƴ 5ŀƴƪ ŜǳŎƘ .ŜƛŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎƅǸƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǎ ŀƳΥ 

лтΦ Wǳƭƛ нлнс ŀō мнΦлл ¦ƘǊΥ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ bƻǊŘǎǘǊŀƴŘΣ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ  

wǳƴŘŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ wŜƛǎŜƭŜƛǘǳƴƎ 

ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ŀō мнΦлл ¦ƘǊΥ CŀƘǊǘ ȊǳƳ Dǳǘ LƳƳŜƴƘƻŦ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŀō мнΦлл ¦ƘǊΥ CŀƘǊǘ ȊǳǊ IŀƭōƛƴǎŜƭ 9ƛŘŜǊǎǘŜŘǘ Ƴƛǘ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ ōŜƛ {ȅƭǾƛŀ {ŀǳŜǊΣ лпоом туофупт ƻŘŜǊ .ŅǊōŜƭ 5ŜŎƪŜǊǘΣ лпоом посмллл 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ  

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ {ȅƭǾƛŀ {ŀǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ 
мфΦлуΦнлнс 

оΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎπ
ŦŀƘǊǘ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ƛƭǎǘŜǊ Ҍ 
YŀũŜŜ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ƭōōƭƛŎƪ κ.ǊƻƪŘƻǊŦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ 
лфΦлфΦнлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 
α5ƛŜ !²w ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊά 
5ŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊ YȅōŜƭƪŀ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ !²w 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
млΦмлΦнлнс 

αYǀƴƛƎ [ǳŘǿƛƎά 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ .ǸƴǎŘƻǊŦ 

ό{{ύ 



мл 

 

 
DŜƘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ 

ƎŜƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 5ƛŎƘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǇǊŅƎǘΦ 

DŜƘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ 
ƎŜƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ 

Řŀǎǎ 5Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ  

wŜƴŀǘŜ 9ƎƎŜǊǘ-{ŎƘǿŀǊǘŜƴΦ 

[ƛŜōŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ 

Ŝǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜΣ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ 9ǳǊŜǊ  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ŀƴ 9ǳŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ  

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƭǎ aǳǧŜǊ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΣ Řŀ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ƛǎǘ Dƻǧ ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ 

²ŀǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ Dƻǧ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ǿƻŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƴΚ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Dƻǧ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ  

5ƛŜ !ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ƙŀōǘ LƘǊ 9ǳŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜǎŜ 

CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘΦ 

LŎƘ ǎŜƘŜ 9ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ǘƻƭƭŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 

ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ /ƻƴŬǊƳŀǊŜ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘ - ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΣ 

9ǳǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ōŜƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 

aǳǘΣ {ǘŅǊƪŜΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ {ŜƛŘ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ǿŜƴƴ LƘǊ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƛŘΣ Řŀƴƴ ŦǊŀƎǘ DƻǧΦ ±ŜǊǘǊŀǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5Ŝƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƭŜōǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΦ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ƛŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ 9ǳŎƘ 

ŀǳŦ 9ǳǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ½ǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ LƘǊ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎǘΣ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ǘǊŜƍ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ŜƛƴǎŎƘƭŀƎǘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎΣ 9ǳǊŜ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 9ǳŎƘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΣ LƘǊ ƛƘƴ ŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŘŀǊŀƴ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴǘΦ 

CƻǘƻΥ /ƻǊŘǳƭŀ {ŎƘǳŎƘŀǊŘǘ 



мм 

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜǊ tŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴΣ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳŜƛƴ IŜǊȊ Ƴƛǘ 

CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀǘΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ IŜǊȊŜƴǎǿŅǊƳŜ {ƛŜ ŦǸǊ  

ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ Dƻǧ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ŀƴ 9ǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŜƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 

5ƛŜ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭΣ ŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ǸōŜǊ ǳƴǎ ŦŜǎǘōƭŜƛōǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦ 

LƴƎŀ {ǘŅǇǎ 

 

[ƛŜōŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƭƛŜōŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜǊ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴΣ 

ƴǳƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ς ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ς ǳƴŘ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ǎŀƎŜƴΦ 

5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǿƛǎǎŜƴΥ LŎƘ ōƛƴ [ŜƘǊŜǊΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ [ŜƘǊŜǊ ǎŀƎǘΣ ŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǳǊȊΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

ŜƘŜǊ ŀƭǎ ²ǳƴǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴƴ ŀƭǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ 

¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΥ !ō ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎΦ  

!ƭǎƻΥ LŎƘ ƘŀƭǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

aŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ ²ƻǊǘŜƴΥ DƭŀǳōŜΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΥ αbǳƴ ŀōŜǊ ōƭŜƛōŜƴ DƭŀǳōŜΣ IƻũƴǳƴƎΣ [ƛŜōŜ ς ŘƛŜǎŜ 

ŘǊŜƛΤ ŀōŜǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦά 5ǊŜƛ ƎǊƻǖŜ ²ƻǊǘŜ ς ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΣ  

ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 

 

[ƛŜōŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƴŜ ǎŜƘŜƴ ς ǎƻ ƎǊƻǖΣ ǎƻ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ς Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ 9ƭǘŜǊƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƳƛǊΥ ²ŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǸƘƭǘ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ƛƳ !ǊƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΚ ²ŀǊ Ŝǎ ƎŜŦǸƘƭǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŜǊƴΣ ŀƭǎ ƛƘǊ ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜǘΚ aƛǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǎƻ ǾƻǊΣ ŀƭǎ ƻō Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀǳŦŜ ŀƳ ²ƛǧŜƴǎŜŜΦ 

9ƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘΦ 9ƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 

¦ƴŘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴΥ  

ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ŜǳŎƘ  

ŜǳǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀƳ 

ƭƛŜōǎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴ ς ǎƻ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎΣ ŀƭǎ ƛƘǊ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΥ  

όL{ύ 



мн 

 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀƴŘŜǊǎΦ LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ƎǊƻǖΦ LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΦ LƘǊ ǘǊŜƍ ŜǳǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ Řŀǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 9ƭǘŜǊƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ ²ƻǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΥ DƭŀǳōŜΦ IƻũƴǳƴƎΦ [ƛŜōŜΦ 

5ŜǊ DƭŀǳōŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŀǊ ŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ŜǳŎƘ ǘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŀǳŦ ŜǳǊŜƳ 

²ŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǎŜƛŘΦ DƭŀǳōŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘΣ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ ŜǊ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Iŀƭǘ Ǝƛōǘ ς ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜǳŜǊ ²ŜƎ ŜƛƴƳŀƭ ǎǘŜƛƴƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ 9ƭǘŜǊƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 

5ƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜǳŜǊ ²ŜƎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 5ŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜǘΦ 5ŀǎǎ ƛƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ȊǳǊǸŎƪƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ς ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ς ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ƭŜǊƴŜƴΣ ǳƴǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 

ƛƳƳŜǊ ŘŀΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΦ 

5ƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛ YǊŅƊŜΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘ 

ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎǘΣ ƻō ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ 

[ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

[ƛŜōŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ 

ƛƘǊ Ƙŀōǘ ŜǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Wŀ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ Wŀ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴΦ Wŀ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ Iŀƭǘ ƎƛōǘΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ 

ǘǊŅƎǘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜōŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜǘΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ς ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ς ōŜŘŀƴƪŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘƻƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭƛŜōŜƴ tŀǎǘƻǊ 

¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ ς 5ŀƴƪŜ ¢ƘƛŜǎτ ¦ƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ς ƭƛŜōŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǳƴǎ 9ƭǘŜǊƴ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǾŜǊȊŜƛƘǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ŝǎ ƴǳǊ ς ŀǳǎ [ƛŜōŜΦ 

tŜǊ IŀƴǎŜƴ 
όtIύ 



мо 

 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ǸƴǎŘƻǊŦΗ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ aƛǧŜ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜƴŎƭǳōǎ 

.ǸƴǎŘƻǊŦ - YŀǊƛƴ IŜƴƴŜ ǳƴŘ aŀǊŜƴ YǊŜȅ-tƻƘƭƳŀƴƴ - ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ŘŜƴ !ƭǘŜƴŎƭǳō ƴŀŎƘ ōŜŜƛƴ-

ŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƴŜǳŜ IŅƴŘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ  

ōƛǎƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǊǳŦ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΥ  

²ŜǊ Ƙŀǘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƪŀƴƴ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ 

aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

5ŜǊ !ƭǘŜƴŎƭǳō .ǸƴǎŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ ŎŀΦ ор-рл tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ  

ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳΣ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ !ǳǎƅǸƎŜΦ 

9ƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ bŅƘŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘ ς ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 

ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ YŀǊƛƴ IŜƴƴŜ ǳƴŘ aŀǊŜƴ YǊŜȅ-tƻƘƭƳŀƴƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƎŜǊƴŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

aŀǊŜƴ YǊŜȅ-tƻƘƭƳŀƴƴ ¢ŜƭΦΥ лпорс κ оуо ϧ YŀǊƛƴ IŜƴƴŜ ¢ŜƭΦΥ лпоом κ утллотл 
ό¢Yύ 

ό{Yύ 



мп 

 

[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŜƎǎǘ 5ǳΣ ƻō ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ 5ƛŎƘ ǿŅǊŜΚ  

.ǊŀǳŎƘǎǘ 5ǳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳΚ  

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΚ 

²ƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǸōŜǊ αDƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ 5ǳ ōŜƪƻƳƳǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 

DƭŀǳōŜƴΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴΦ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΚ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ Ŝǘǿŀ мл ōƛǎ мр WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ мп-ǘŅƎƛƎ ŦǸǊ н {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ мΦ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ 

Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴΦ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΚ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнуΣ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мΣр WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

¦ƴŘ ǿŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴΚ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴ ōȊǿΦ ōŀƭŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳ ƪƻƳƳǎǘ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

5ǳ Ƴǳǎǎǘ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ ǎŜƛƴΦ 

²ƛŜ ƳŜƭŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴΚ 

!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ ƛƴ .ǸƴǎŘƻǊŦ Ȋǳ ŘŜƴ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ όaƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΣ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊύ ƻŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǳŧŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ 5ǳ ƎŜǘŀǳƊ ōƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜōƻƎŜƴΣ ŘŜƴ 5ǳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ōǳŜƴǎŘƻǊŦΦŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƳŜƘǊ ƘŀōŜΚ 

²Ŝƴƴ 5ǳ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 5ƛǊ ŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ 5ǳ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΦ 

bƻŎƘ CǊŀƎŜƴΚ 

5ŀƴƴ ǊǳŦŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ŦǊŀƎŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ ƴŀŎƘΗ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ 5ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ 5ƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 5ƛŎƘ 

5Ŝƛƴ tŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴ                                                                                                                                          

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ǿŜƴŘŜƴ  

{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ tŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻΦ 

9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǸƴǎŘƻǊŦ 

!ƴ {ŜŜ сΣ нптфп .ǸƴǎŘƻǊŦ 

¢ŜƭΦΥ лпорс κ млнр όYƛǊŎƘŜƴōǸǊƻύ 

                лпорс κ офп όtŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴύ 

9-aŀƛƭΥ  ōǳŜǊƻϪƪƛǊŎƘŜ-ōǳŜƴǎŘƻǊŦΦŘŜ 

https://www.kirche-buensdorf.de/fileadmin/download_buensdorf/Formular_Anmeldung_Konfirmandengruppe.pdf


мр 

 

 

όa[ύ 



мс 

 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ DƭƻŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǸƴǎŘƻǊŦΚ 

{ƻ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭƻŎƪŜƴōƻŘŜƴ ŀǳǎΦ LŎƘ ȊŜƛƎŜ Ŝǎ ƧŜŘŜǎ 

WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ WƻŎƘΣ ŜƛƴŜ 

DƭƻŎƪŜΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΣ ŀōŜǊ Řŀ ƛǎǘ ǳƴǸōŜǊǎŜƘōŀǊ Ŝƛƴ 

[ƻŎƘΦ 9ƛƴŜ DƭƻŎƪŜ ŦŜƘƭǘΦ {ƛŜ ŦŜƘƭǘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ [ŅǳǘŜƴΦ LŎƘ ƳŜƛƴŜ 

Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǝŜŦŜ YƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ DƭƻŎƪŜ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ƘŜƭƭ ǘǀƴŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ǊǳƊΦ  

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƘŀǧŜ ȊǿŜƛ DƭƻŎƪŜƴ ǸōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘŜƭƭŜƴ ¢ƻƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ мрол 

WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ǳƳ мтлл ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ƻōǊƛƎƪŜƛǘǎǘǊŜǳΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ όŜƛƴ tŀǎǘƻǊ ŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ŘŜƴƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ ƛƴŦŀƳŜƴ 

aŀǘǊƻǎŜƴŀǳŦǎǘŀƴŘ ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭύ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜΣ ŘƛŜ ƪƻǎǘōŀǊŜǊŜ ƛƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ ²ŜƎ ǿŀǊ ǎƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ  

¦ƴǎŜǊ DŜƭŅǳǘ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ŘǳƴƪŜƭΣ ŀōŜǊ ǎŎƘǀƴΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ ǾŜǊƳƻŎƘǘŜ ǎƛŜ ƳƛŎƘ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ 

!Ǌǘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘǀǊǘŜ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦƻƭƎŜ ƛƘǊ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƭŅǎǎǘ  

ƳƛŎƘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿƻƘƭ ǿŅǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭŜƴ DŜƭŅǳǘΥ bŜƛŘǾƻƭƭ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 

YƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ н ƻŘŜǊ о DƭƻŎƪŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴŦŀƛǊΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ 

ǿƛǊ ƘŅǧŜƴ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǎŎƘƭǳƎΣ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴΦ  

LŎƘ ŦŅƴŘŜ Řŀǎ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ǸōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ  

ƛƳ YǊƛŜƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿŅƴƴŜƴΦ DƭƻŎƪŜƴ ǊǳŦŜƴ ƻƘƴŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƳŀŎƘǘǾƻƭƭ ŀƭƭŜΥ  

Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƭǘΣ ƭŀǎǎǘ 9ǳŎƘ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊŜƳ ¢ǳƴ ǳƴŘ ŘŜƴƪǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘΦ  

!ǳŎƘ LƘǊ ǎŜƛŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴΗ  

{ƻ ǘŜǳŜǊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴΣ ǿƛŜ ƎŜǎŀƎǘΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ƛǎǘ Ƨŀ Řŀ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳƳŜǊƘƛƴ орΦллл ϵ ƭŀǳǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƛŎƘ ƘŅǧŜ Ƴƛǘ  

ƳŜƘǊ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ς ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ л ϵ 

ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǳƳ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ōŜƳǸƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 

ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƎǳǘΚ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŀǊƛƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ǎŜƘŜƴΚ ²ǸǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƻ 

Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 

IƛŜǊ ǳƴǎŜǊ Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ L.!b 59тс рнлс лпмл рплс плпм нл  

.L/Υ D9bh59Cм9YмΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜΣ ǎƻŦŜǊƴ {ƛŜ ƳƛǘǎǇŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛǧŜ ŀƭǎ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDƭƻŎƪŜά ŀƴΦ 

9ǘǿŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

LƘǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƛŜǎ CŜƭŘƳŀƴƴ 

ό¢Cύ 



мт 

 

 

όa[ύ 



му 

 

 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнсΣ ǎƛƴƎǘ ǳƴǎŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ηWǳǎǘ ŦƻǊ Wƻȅζ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
LƴƪŜƴ WŜƴǎŜƴ-YƭƻǎŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜΦ .ŜƎƛƴƴ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 
.ƻǊƎǎǘŜŘǘΦ  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴōŀƴŘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳƛǘΦ hǊǘΥ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴ .ǸƴǎŘƻǊŦΦ 

5ŀǘǳƳ hǊǘ ¦ƘǊȊŜƛǘ tŀǎǘƻǊκƛƴ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ Wǳƭƛ 
aƛǎǎǳƴŘŜ 

ό/ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊύ 
ммΥлл YǎŎƘŀƳŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ 
.ǸƴǎŘƻǊŦ 
όtŀǎǘƻǊŀǘǎ-
ƎŀǊǘŜƴύ 

ммΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ 
{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ Τ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ  
!ƴǎƎŀǊƪǊŜǳȊŜǎ ŀƴ wƻƭŦ {Ŝƭƭ Ƴƛǘ 
tǊƻǇǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ tƛǎǘƻƭ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ YƻǎŜƭ ммΥлл YǎŎƘŀƳŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ Wǳƭƛ 
!ǎŎƘŜũŜƭ 
όtŀǎǘƻǊŀǘύ 

ммΥлл IŀƴǎŜƴ-bŜǳǇŜǊǘ 
{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ Τ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪŀũŜŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ !ǳƎǳǎǘ IǸǧŜƴ ммΥлл IŀƴǎŜƴ-bŜǳǇŜǊǘ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ Τ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦ !ǳƎǳǎǘ hǿǎŎƘƭŀƎ ммΥлл DǳŘŜ 
{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ Τ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǊ .ƛŜǊǇƛƭȊ
-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ !ǳƎǳǎǘ .ƻǊƎǎǘŜŘǘ ммΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ 
{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ Τ Ƴƛǘ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 
αWǳǎǘ ŦƻǊ Wƻȅά 

aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦ !ǳƎǳǎǘ  
.ǸƴǎŘƻǊŦ лфΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ ммΥлл 

CŜƭŘƳŀƴƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǘŜŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ !ǳƎǳǎǘ DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ млΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ !ǳƎǳǎǘ .ǸƴǎŘƻǊŦ млΥлл wƛƴŎƪŜ κ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
.ƛǎǘŜƴǎŜŜ  
ό.ŀŘŜǎǘŜƭƭŜύ 

млΥол CŜƭŘƳŀƴƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IǸǧŜƴ Τ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
¢ǊŀǳǳƴƎΤ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
IǸǧŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ  
YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ мрΥлл 
CŜƭŘƳŀƴƴ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳ 

CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ .ǸƴǎŘƻǊŦ млΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ κ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ .ƻǊƎǎǘŜŘǘ мтΥлл .ŜŀǘŜ {ŎƘǳōŜǊǘ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦ hƪǘƻōŜǊ  
.ǸƴǎŘƻǊŦ млΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
YƻƭƻƴƛǎǘŜƴƘƻŦ мрΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ мтΥлл CŜƭŘƳŀƴƴ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ hƪǘƻōŜǊ .ǸƴǎŘƻǊŦ млΥлл bΦbΦ  κ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ hƪǘƻōŜǊ .ƻǊƎǎǘŜŘǘ млΥлл bΦbΦ κ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ .ǸƴǎŘƻǊŦ мрΥлл 
CŜƭŘƳŀƴƴ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳ 

CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǘŀƎ Τ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴōŀƴŘ 

ό¢Cύ 

ό!Yύ 



мф 

 

 

 11 Uhr - H¿tten 

όWDύ 



нл 

 

α{ŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊά ς ǳƴǎŜǊ CǊǸƘ-hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ !ǇǊƛƭΣ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ  

ǾƻǊ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CǊǸƘ-hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  

tŀǎǘƻǊ wƛƴŎƪŜ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊ CŜƭŘƳŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊ ƎŜƘǀǊǘ  

ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ 

aƛǘ YŜǊȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƳ ŘƛŜ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴƪƛǊŎƘŜ ς 

Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ [ƛŎƘǘΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǇǸǊōŀǊ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wǳƘŜ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎΣ Řŀǎ ƭŜƛǎŜ CƭŀŎƪŜǊƴ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀǧŜƴΣ ǎŎƘǳŦŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ŝƛƴ 

ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǝǎŎƘΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΣ ŘŜǊ 

ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

²ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ  

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ CǊǸƘ-hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ нлнт ǳƳ с ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

aŀǊƪƻ [ǳōƻƳƛŜǊǎƪƛ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǎƎŀǊƪǊŜǳȊŜǎ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ WǳƭƛΣ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊŀǘǎƎŀǊǘŜƴ ƛƴ .ǸƴǎŘƻǊŦ ŜƛƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻǇǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ tƛǎǘƻƭ 

ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŦŜƛŜǊƴΥ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛǊŘ IŜǊǊƴ wƻƭŦ {Ŝƭƭ Řŀǎ !ƴǎƎŀǊƪǊŜǳȊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  

{Ŝƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ IŜǊǊ {Ŝƭƭ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ƘǀŎƘǎǘŜǊ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ 

!ƴǎƎŀǊƪǊŜǳȊŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ 

CŜƛŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

όa[ύ 



нм 

 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ YƭŜƛƴŜƴ .ŀǳƳŦǊƛŜŘƘƻŦ .ǸƴǎŘƻǊŦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳƳŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ .ǸƴǎŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊΦ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ ±ƻƎŜƭǘǊŅƴƪŜ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ  

ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ wǳƘŜǎǘŅǧŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƎŜƭǘǊŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜ  

ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜƴ CƛƴŘƭƛƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŜƛƴŜ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ ¢ƘƻŘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ /ŀǊǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŀƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴƛƎŜ .ŅƴƪŜ ȊǳƳ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ  

5ŜǊ .ŀǳƳŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛǎǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ α!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ CǊƛŜŘƘƻŦά ƛƴ DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ 

DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƴƻƴȅƳŜ ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ - 5ƛŜ ǎǝƭƭŜ YǊŀƊ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

LƳ Cƭǳǎǎ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ς ǿƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪǳƭǘǳǊΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀōƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ 

ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴΦ {ƻ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǾƛŜƭŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǸōŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 

ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊƘŀƴƎƅŅŎƘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ DŜƭŘ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜƴ  

ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

DǊƻǖ ²ƛǧŜƴǎŜŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƪŀƴƴǘΗ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜ α!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ CǊƛŜŘƘƻŦά ƎŜōƛƭŘŜǘΣ 

ŘƛŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƎŜƘǘΦ 9ƛƴŜ ŀƴƻƴȅƳŜ ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǧŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ hǊǘ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴǎ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ŝƛƴ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎǘŀǳōŜ ǎǘŜƘǘΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ {ƛǘȊōŀƴƪΦ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƎǊƻǎǎ-ǿƛǧŜƴǎŜŜΦŘŜύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {I½ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǾƻƳ мсΦлпΦнлнсΦ 

/ƻǊŘǳƭŀ {ŎƘǳŎƘŀǊŘǘ 
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[ƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǸƴǎŘƻǊŦΣ 

ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ōƛƴ ƛŎƘ LƘǊ ƴŜǳŜǊ tǊƻǇǎǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 

wŜƴŘǎōǳǊƎ-9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ ƳƛŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǘΣ  

ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ LƘƴŜƴΦ 

aŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ tǊƻǇǎǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŘŜǊ tǊƻǇǎǘŜƛ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ LƘǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ς Ǝǳǘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǎǘƻǊ ƛƴ IŜƛŘŜ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ŝǎ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƎŜƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ǎƛŜ ŀǳǎǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘŀƍ ƪƻǎǘōŀǊŜ hǊǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ς ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ƘƛŜǊ ƻƘƴŜ ±ƻǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 

ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴΦ 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ YƛǊŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ {ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǝǳǘ 

ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŎƘ bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ƳƛǊΥ LŎƘ ōƛƴ пн WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƘŀōŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ƛƴ YƛŜƭΣ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ǳƴŘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƛƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎōŜǊŀǘŜǊΦ ½ŜƘƴ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǎǘƻǊ 

ƛƴ IŜƛŘŜ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƘŀōŜ ōƛǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ ŘŜǊ .ƛǎŎƘǀŬƴ ƛƳ 

{ǇǊŜƴƎŜƭ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ǳƴŘ IƻƭǎǘŜƛƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

aŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ƛǎǘ tǊƻǇǎǘ aŀǧƘƛŀǎ YǊǸƎŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻǇǎǘŜƛ wŜƴŘǎōǳǊƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

aŜƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ tǊƻǇǎǘŜƛ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜΣ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŘƛŀƪƻƴƛŜΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ƎǊǸǖŜ {ƛŜ ōƛǎ 

ŘŀƘƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 

tǊƻǇǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ tƛǎǘƻƭ 
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